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Vorwort des Prasidenten Thomas Weibel

Engagement vieler Beteiligter ist das Erfolgsrezept fur eine funktionierende Organisation.
Es sind die Zahnrader, welche ineinandergreifen und das Gefahrt voranbringen. Mitglieder
der Basisgruppenvorstande und der GPK, der Geschéftsstelle und der Verbandsleitung
haben sich fir die SKO eingesetzt. Sie alle haben sich ehrenamtlich oder beruflich fir die
Anliegen der Mitglieder engagiert und Verantwortung Gbernommen — herzlichen Dank! Nur
dank dem Einsatz jedes Einzelnen ist es uns gelungen, die Mitgliederzahl zu stabilisieren —
bei den Aktivmitgliedern sogar zu steigern.

Mit dem Abschluss des Neubaus des SKO-eigenen Mehrfamilienhauses an der
Hotzestrasse in Zirich sind die Grundlagen gelegt und die Ressourcen frei fir das Projekt
«SKO goes digital». Mit der damit verbunden Digitalisierung der Prozesse und dem neuen
CRM (Customer-Relationship-Management), das Mitgliederportal uvm. umfasst, wird eine
gute Basis gelegt, die SKO in eine erfolgreiche Zukunft zu fihren.

Das Verfassen dieser Zeilen fallt in die «Lockdown»-Phase der Corona-Pandemie. Wir
erleben, dass Unsicherheit Gift flr eine geordnete, positive Entwicklung ist. Aktuell erreicht
die Verunsicherung eine neue — bisher nicht bekannte — Dimension. Betroffen sind
Arbeitnehmende, Schiilerinnen und Rentner, aber auch Arbeitgebende, Unternehmerinnen,
Selbstandigerwerbende, Firmen und Verbande. In Zeiten von Verunsicherung sind
Flhrungspersonen und alle, die Verantwortung in Unternehmen tibernehmen, besonders
gefordert. Zusatzlich zu den bestehenden und bekannten Herausforderungen von Gender-
und Generationenmix, sowie der raschen Digitalisierung der Arbeitswelt, sind extreme
Flexibilitat und stetige Anpassungsfahigkeit notwendig.
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Der Betrieb und die Prozesse sind innert kiirzester Zeit an die politischen Vorgaben und
das wirtschaftlich Notwendige anzupassen. Aufgrund der unklaren Entwicklung sind
finanzielle Probleme zu lIdsen und existenzielle Angste aufzufangen. Kultur und Verstandnis
der Fiihrung andern sich noch starker als sonst.

Hier will die SKO als Vereinigung der «SwissLeaders» eine Heimat bieten, mit Rat und Tat
zur Seite stehen, den Austausch auf Augenhdhe und die Vernetzung untereinander férdern.

Wir sollten die Veranderung als Chance sehen und das Thema «FUhrung» als gesellschaft-
liches Thema verankern. Ich bin Gberzeugt, dass wir diese Herausforderungen meistern
und so der Schweiz helfen, ihre Innovationsfahigkeit beizubehalten oder sogar zu steigern.

Weil ich mein Amt als Prasident der SKO noch bis zu Delegiertenversammlung im Juni 2020
auslben werde, danke ich Ihnen flr die vergangenen 12 Jahre, die vielen inspirierenden und
angenehmen Begegnungen und zahle weiterhin auf Ihr Engagement fur den Verband.

Ich verabschiede ich mich von Ihnen mit einem herzlichen Gruss
Thomas Weibel, SKO-Prasident
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1 Ein Ruckblick auf das Jahr 2019

1.1 Digitalisierung und Entwicklung des Verbands zu einem Netzwerk

Im letzten Jahr der Legislatur 2017-2019 startete die Geschéftsstelle das Vorprojekt «SKO
goes digital», um die Bedlrfnisse des Verbandes in einer digitalisierten Welt zu klaren und
maogliche Anbieter flr eine Erneuerung der IT-Infrastruktur zu evaluieren. Im Oktober 2019
erfolgte der Startschuss mit dem von der Projektgruppe ausgewahlten Lieferanten.

Die Ziele des Projekts «SKO goes digital» sind:

e Ausrichtung der SKO-Leistungen & -Inhalte auf Zielgruppen und Umsetzung einer
zielgruppen-orientierten Marktbearbeitung

e Automatisierung von Prozessen flr die Akquisition, Mitgliederbindung sowie
Veranstaltungs- und Beratungsleistungen

o Entlastung der Basisgruppen-Vorstande von administrativen Aufgaben

Mit der Modernisierung der Infrastruktur werden im Rahmen der neuen Legislaturperiode
2020-2022 Uberlegungen angestossen, wie ein Verband als Netzwerk zukunftstauglich und
attraktiv fur Mitglieder bzw. FUhrungskrafte gemacht werden kann.
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1.2 Leadership Barometer 2019 — Future Readiness Filihrung Schweiz

Zusammen mit der Kalaidos Fachhochschule hat die SKO letztes Jahr zum zweiten Mal die
Umfrage «Leadership Barometer» durchgefiihrt. Uber 1‘300 Fiihrungskréfte, Expertinnen
und Experten sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben schweizweit an der Befragung
teilgenommen. Die Studie zeigt auf, in welchen Dimensionen die Schweizer Flihrung aktuell
Schwachen hat — aber auch, worauf die Flihrung in Zukunft fokussieren muss. Besonders
aufschlussreich sind die unterschiedlichen Einschatzungen von Mitarbeitenden und
FUhrungskraften oder von Befragten aus verschiedenen unternehmerischen Kontexten.

Link zu den Resultaten

1.3 Zertifikate zur besseren Anerkennung der Fihrungsarbeit

Die SKO unterschrieb 2019 eine Vereinbarung mit der Schweizer Armee und dem Schwei-
zerischen Gemeindeverband SGV. Beide Vertrage zielen darauf ab, das Milizsystem zu
starken und die im Milizsystem erworbenen Fihrungskompetenzen zu zertifizieren. Die seit
Jahren von der SKO angebotenen Zertifikate sind nun auch offiziell von der Armee resp.
vom SGV anerkannt.

Weitere Informationen zur Zertifizierung von Fihrungskompetenzen

1.4 SKO-Liegenschaft in Ziirich

Der Neubau der Liegenschaft an der Hotzestrasse in Zirich wurde im Oktober 2019 fertig-
gestellt, so dass die 16 neuen Wohnungen im November bezogen werden konnten.
Aufgrund von Altlasten und notwendiger Sanierungsmassnahmen im Rahmen des Riick-
baus fielen zusatzliche Kosten an.

1.5 Angebote und Dienstleistungen, Themen und Finanzen

Die verschiedenen Dienstleistungen der Geschéftsstelle entwickelten sich im Jahr 2019
zufriedenstellend. Am haufigsten gefragt waren die Rechtsdienstleistungen der SKO-
eigenen Rechtsanwalte. Im Rahmen des Vertrags vom Amt fir Industrie, Gewerbe und
Arbeit KIGA Graubunden wurden 2019 acht arbeitsmarktliche Massnahmen fur arbeitslose
Kader durchgefiihrt. Die Mitglieder buchten 130 Karriereberatungen, was ungefahr dem
Vorjahr entsprach. Die angestrebte Auslastung in den Weiterbildungen konnte mit Gber

14 Teilnehmenden pro Seminar bei 41 Angeboten Ubertroffen werden. Die Besucherzahl
der Website erhohte sich aufgrund der Umstrukturierungen und Benutzerfihrung um 65%.

1.6 Die Plattform

Auf dem politischen Parkett war die SKO vor allem im Rahmen der «plattform» aktiv, die
zusammen mit dem Kaufmannischen Verband, den Angestellten Schweiz, der Ziircher
Gesellschaft fur Personalmanagement und dem VEB betriebenen wird.

Finanziell schloss die SKO das Jahr mit einem positiven Ergebnis ab. Ausserordentliche
Aufwendungen fir Beratungsauftrage - ausgeldst durch die Delegiertenversammlung -
sowie einem Sanierungsbeitrag im Zuge des Pensionskassenwechsels fiihrten jedoch zu
einem Verlust von rund CHF 30T Franken. Uber 1000 Neumitglieder traten 2019 der SKO
bei, so dass der Mitgliederbestand praktisch konstant blieb.


https://www.sko.ch/article/aktuelles/leadership-barometer-2019
https://www.sko.ch/angebote/zertifizierung/
https://www.sko.ch/themen/plattform/
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2 SKO Netzwerk

2.1 SKO-Firmenpartnerschaften

Neben ihrer Rolle als Berufsorganisation fir Flihrungskrafte positioniert sich die SKO auch
als Wirtschaftsorganisation. Dabei verfolgt die SKO zwei strategische Ziele: Sie unterstitzt
einerseits ihre Mitglieder und Menschen, die Verantwortung ubernehmen, bei der Entwick-
lung ihrer Potenziale und bei der Bewaltigung der Flihrungsherausforderungen und ist
andererseits Bindeglied zwischen Arbeitnehmer und Arbeitgeber. Mit dem vor 5 Jahren
lancierten Firmenpartner-Angebot kdnnen Arbeitgeberbetriebe durch nachhaltige Mitarbei-
terbindung und gezielter Personalentwicklung ihrer Schlissel-, Fach- und Fuhrungskrafte
die Attraktivitat inrer Arbeitgeber-Marke erhéhen. Das Basis-Angebot umfasst die Uber-
nahme des Beitrages fur eine SKO-Jahresmitgliedschaft eines Mitarbeitenden.

Neben dem etablierten Basis-Angebot konnen Firmenpartner neu zwischen den Package-
Lésungen BasisPlus- und Premium-Angebot wahlen, welche Weiterbildungen bzw. ein
Inhouse-Seminar enthalten. Seit letztem Jahr stehen unseren Firmenpartnern vorteilhafte
Firmenkonditionen bei unseren Dienstleistungspartnern zur Verfigung. Neu haben Firmen-
partner auch Zugang zum SKO-Anwaltspool, durch welchen samtliche betriebliche Rechts-
gebiete abgedeckt werden kdnnen.

Im Rahmen einer SKO-Firmenpartnerschaft kénnen Firmen einen Gesamtarbeitsvertrag fir
den Verzicht auf Arbeitszeiterfassung fur Mitarbeitende mit einem Bruttojahreseinkommen
von mindestens CHF 120‘000 abschliessen.

2019 wurde mit der Fachhochschule Nordwestschweiz auch die erste Firmenpartnerschaft
fur Studierende abgeschlossen. Seit 2014 konnten im Rahmen des Basis-Angebotes bisher
67 Firmenpartner gewonnen werden. Mit dem Aufbau eines Key Account Managements
konnten die personlichen Beziehungen zu den «Schlisselpersonen» bei bestehenden
Firmenpartnern gestarkt werden. Auf einer separaten Landingpage der SKO-Firmenpartner
wird auch die Visibilitat dieses Business-Netzwerks erhoht.


https://www.sko.ch/mitglied/firmenpartnerschaft/
https://www.sko.ch/vorteile/
https://www.sko.ch/angebote/rechtsdienst/anwaltspool/
https://www.sko.ch/file/download/5296/GAV%20Arbeitszeit%20Vorschlag%20SKO%202018.pdf
https://www.sko.ch/file/download/5296/GAV%20Arbeitszeit%20Vorschlag%20SKO%202018.pdf
https://www.sko.ch/mitglied/firmenpartnerschaft/firmenpartner-uebersicht/
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2.2 Information — Gesundheit — Netzwerk — Swiss Management Run in Arosa

200 Schweizer Fuhrungskréfte liessen sich am Freitag, dem 13. bei herrlichem Sonnen-
schein und traumhaften Bedingungen in Arosa anlasslich des Symposiums «Fit for
Management» inspirieren und nahmen im Anschluss auch die 1,2, 5 oder 10km Strecken
des Swiss Management Run in Angriff.

«Alle guten Dinge sind Drei» - unter diesem Motto setzte die SKO mit dem 3. Sieg in Folge
im Teamwettbewerb einen weiteren Meilenstein. Damit unterstrich die SKO auch die Wich-
tigkeit einer guten Fitness von Fuhrungskraften sowie die immer wichtiger werdende
Bedeutung einer gewinnbringenden Teamkultur.

Denn dieses erfreuliche Ergebnis war nur durch die grossartige Teamleistung der «Swiss
Leaders» mdglich. Nicht das «lch», sondern das «Wir» wird in der Arbeitswelt 4.0 ein
matchentscheidender Faktor fir den Erfolg eines Unternehmens bzw. einer Organisation.

Save the Date! Der diesjahrige
Swiss Management Run findet am
Freitag, 11. September 2020 auch
wieder in Arosa statt. Nahere
Informationen hier.

2.3 Entwicklung der Regionen und Berufsgruppen

Die SKO-Basisgruppen, bestehend aus Regionen und Berufsgruppen, entwickelten sich
2019 unterschiedlich. Erfreulich ist die Entwicklung in der Westschweiz: alle Regionen
konnten ihre Mitgliederzahl steigern. So ist es auch nicht verwunderlich, dass die Regionen
Fribourg, Vaud und Romandie Nord-Ouest die ersten drei Platze im Wettbewerb der erfolg-
reichsten Basisgruppen-Vorstande besetzten.

Auch die Organisation Bauleitung Schweiz OBS und der Ausbilderverband avch wachsen
mit 3% resp. 4% mehr Mitgliedern im Vergleich zum Vorjahr.

Der Berufsverband Sozial-Management bvsm.ch analysierte 2019 seine Wachstumsmaglich-
keiten und bereitete eine Marketingoffensive bei Sozial- und Gesundheitsinstitutionen vor.

2.4 SKO-Botschafter-Netzwerk

30 SKO-Botschafter*innen konnten in ihnrem Netzwerk 40 Mitglieder akquirieren. Den
Botschafter-Wettbewerb 2019 konnten die SKO-Botschafterin Dolores Arias ex aequo mit
Stephan Siegfried vor Herby Carl auf Platz 3 gewinnen. Die Botschafter sind engagiert und
mit Herz dabei — weshalb sie auch als Testimonial im LEADER Magazin portraitiert wurden.
Und naturlich besteht das Ziel, weitere Botschafter*innen fur dieses Akquisitionsnetzwerk der
SKO zu gewinnen. Anmelden kann man sich tber diesen Link: sko.ch/sko-botschafter


https://www.sko.ch/article/aktuelles/gold-sko-smr-2019
https://www.sko.ch/basisgruppen
https://www.sko.ch/obs/
https://www.sko.ch/avch/
https://www.sko.ch/bvsm/
https://www.sko.ch/sko-botschafter
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2.5 Netzwerk-Veranstaltungen und Online-Vernetzung

Neben den zahlreichen regional organisierten Netzwerk-Veranstaltungen, Fachreferaten und
Firmenbesichtigungen, die von den Vorstanden der Regios und Berufsgruppen in der ganzen
Schweiz erfolgreich stattgefunden haben, wurden von der Geschéftsstelle auch die SKO-
LeaderCircle-Podiumsdiskussionen sowohl in der Deutschschweiz wie auch in der West-
schweiz zu aktuellen Themen mit interessanten Gasten als eigentliche «Flagship»-
Veranstaltungen des Verbands durchgefihrt.

Die Uber 150 Gaste des 42. SKO-LeaderCircles vom 14.3.2019 in Zlrich waren sich einig:
Eine gute Geschichte zur Selbstdarstellung ist nicht nur fir jede einzelne Fihrungskraft von
Bedeutung. Auch Firmen sollen sich im besten Licht prasentieren und ihre Werte in die
Zukunft fihren. Zum Thema «Flhrung zwischen Tradition und Storytelling», diskutierten
Stefan Barmettler, Handelszeitung, nach dem Impulsreferat von Franziska Vonaesch, mit den
drei profilierten Unternehmerpersonlichkeiten Daniel Bloch, Camille Bloch, Carla Kaufmann,
GetDiversity und Companymarket, sowie mit Christoph Richterich, Richterich & Partner und F.
Hunziker + Co AG daruber, wie Unternehmer ihre Identitat im digitalen Zeitalter starken und
wie in Zukunft Geschichte geschrieben wird.

Am 43. SKO-LeaderCircle wurde Mitte Juni 2019 das Thema Macht aus verschiedenen Blick-
winkeln untersucht: Wie hat sich der Umgang mit Macht verandert? Wie wird heute Macht
gestaltet. Stefan Barmettler, Chefredaktor der «Handelszeitung», diskutierte mit den Podiums-
gasten Hermann Arnold, Marlis Jacot-Guillarmod, Schweizer Armee, Carolina Muller-Méhl,
Madller-Méhl Foundation, und Nicola Forster, Foraus Forum fiir Aussenpolitik und Co-Prasident
GLP Zirich, tUber die verschiedenen Eigenarten und Auspragungen von Macht.

Der #LeaderCircle 17.9.19 fand im Auditorium des SKO-Dienstleistungspartners «Zirich
Versicherungen» statt, wo die rund 160 Teilnehmenden der Keynote-Referentin Prof. Dr.
Heike Bruch, Professorin fiir Leadership an der Universitat St. Gallen, zustimmten, dass sich
Flhren heutzutage anflihle wie «Reifen wechseln bei 180 km/h auf der Autobahn!». Im von
Stefan Barmettler, Handelszeitung, geleiteten Podium mit Prof. Dr. Heike Bruch Uni St. Gallen,
Ralph Eichensperger, Zirich Versicherungen Schweiz, Dr. Marcel Oertig, Avenir Group und
Dr. Hans C. Werner, Swisscom, waren sich auch die Gaste einig, dass Fuihrung wieder
direkter und personlicher, naher an den Menschen und naher am Geschéaft sein musse.

In der Westschweiz fanden zwei LeaderCircle mit je ca. 100 Teilnehmenden statt. Der Anlass
in Bulle im Januar war dem Thema «Flexibles Arbeiten in der Zukunft» gewidmet. Die Refe-
rate umfassten einen Einblick in die Initiative « Work Smart», neue Arbeitsmethoden im
Rahmen der Transformation in der Swisscom sowie Ansatze bei der SBB. Der zweite Leader-
Circle im Juni in Lausanne war der Gleichstellung gewidmet: Fuhrungsfrauen, wie Botschaf-
terin Livia Leu und Mara Harvey, Managing Director bei UBS, zeigten auf, wie sie sich taglich
fur die Gleichstellung von Mann und Frau und fir einen Einstellungswandel einsetzen. Die
unterschiedlichen Perspektiven und inspirierenden Vortrage und Diskussionen erlaubten eine
Gesamtsicht auf aktuelle Hindernisse und notwendige Massnahmen auf dem Weg zu einer
Gleichstellung von Mann und Frau. Mehr dazu in den Rickblicken auf die SKO-LeaderCircles.

Das Netzwerk der SKO ist einer der wichtigsten Mehrwerte fiir Mitglieder.

Ein Netzwerk lebt jedoch nur, wenn ihre Mitglieder sich aktiv vernetzen sowie Wissen und
Erfahrungen austauschen. Die im Herbst 2017 eingefuhrte Online-Vernetzung mit den
Funktionen Mitglieder-Suche und Mentor/in-Suche wird bereits rege von den Mitgliedern
genutzt, um sich auch ausserhalb der SKO-Veranstaltungen zu vernetzen. Ebenso haben
sich bereits Uber 100 Mentorinnen und Mentoren registriert, die sich fur eine kostenlose
Begleitung von Mitgliedern zur Verfigung stellen.


https://www.sko.ch/veranstaltungen/leadercircle/
https://www.sko.ch/veranstaltungen/leadercircle/
https://www.sko.ch/veranstaltungen/leadercircle/lc-rueckblick/
https://www.sko.ch/angebote/netzwerk/
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3 KarriereService

Der SKO-KarriereService unterstutzt Mitglieder und Fuhrungskrafte bei der Planung und
Entwicklung ihrer Karriere. Das Angebot wurde neben den bereits etablierten Beratungs-
produkten Boxenstopp, Laufbahncoaching und Neuorientierung mit dem Gesundheits-
coaching erweitert.

Durch Werbemassnahmen im Print- und Onlinebereich wird das Angebot des SKO-
KarriereService vermehrt auch von Nichtmitgliedern wahrgenommen. Im Jahr 2019
entfallen von insgesamt 130 Beratungsmandaten 73 auf Karriere-Quickchecks. Daneben
wurden 59 Folgeberatungen in Form von Boxenstopps, Laufbahncoachings oder einer
Karriere-Neuorientierung durchgefiihrt. 41% der Beratungskunden entschieden sich im zum
Zeitpunkt der Inanspruchnahme des KarriereService fur eine SKO-Aktivmitgliedschaft —
2018 waren es noch 33%. Damit bietet diese SKO-Dienstleistung fiir Fihrungskrafte einen
sichtbaren Nutzen und somit wichtigen Mehrwert fir eine SKO-Mitgliedschaft.


https://www.sko.ch/angebote/karriere/
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3.1 Ausbau strategischer Partnerschaften mit Kantonalen Amtern

Nach einer erfolgreichen Pilotphase im Jahr 2018 konnte die SKO gemeinsam mit dem
SKO Sozialfonds das Projekt fir die Unterstiitzung von Schlissel-, Fach- und Fihrungs-
kraften mit dem Kantonalen Amt fur Industrie, Gewerbe und Arbeit (KIGA) in Graubutnden
erfolgreich weiterfihren.

Vertreter der SKO Peter
Scheidegger und Markus Kaiser,
Willy Roth, KIGA Graubiinden
sowie die Leiterinnen und Leiter
RAV-Stellen Graublinden.
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Der SKO-KarriereService unterstutzte auch 2019 stellensuchende Kader des Kantons
Graublinden bei ihrer beruflichen Neuorientierung, um ihre Arbeitsmarktfahigkeit zu ver-
bessern. Am 21.02.2019 fand mit den Leiterinnen und Leitern der Regionalen Arbeitsver-
mittlungszentrum (RAV) des Kanton Graubunden in Chur ein Erfahrungsaustausch zur
einjahrigen Pilotphase statt. Aufgrund der erfolgreichen Ergebnisse und der guten Zusam-
menarbeit aller Beteiligten unterzeichneten das Kantonale Amt fur Industrie, Gewerbe und
Arbeit (KIGA) Graubunden und die Schweizer Kader Organisation SKO eine gemeinsame
Leistungsvereinbarung bis 2021.

Das Engagement der SKO beruht dabei auf den Grundsatzen der bereits 2002 verabschie-
deten Position zu sozialpolitischen Fragen auf Bundesebene. In ihrer Sozialcharta setzt die
Kaderorganisation seit 2016 ihre Prioritaten auf den Kernbereich «Zurlck an die Arbeit statt
Taggelder».

Der erfolgreiche Pilot ist nicht unbemerkt geblieben: Bereits interessieren sich andere
Kantone flr ahnliche Programme, konkrete Gesprache sind im Gange.

Mehr dazu im SKO-News-Artikel

3.2 Validierungen

Das Ziel flr 2019 war es, fir die Zertifizierungen von Offizieren mit der Armee und fir die
Gemeinderatszertifizierungen mit dem Schweizerischen Gemeindeverband einen Zusam-
menarbeitsvertrag zu unterzeichnen. Beides wurde erreicht: Durch die Kooperation mit der
Armee kdnnen Armeeangehdrige, die ihre Ausbildung zum héheren Unteroffizier oder
Offizier ab 2019 abgeschlossen haben, ein Zertifikat Stufe 1 der Schweizer Kader Organi-
sation im Wert von CHF 500 kostenlos beantragen. Dieser Kompetenznachweis ist eine
Anerkennung der militdrischen Fuhrungsausbildung fir zivile Arbeitgeber. 2019 erhielten
rund 800 Offiziere ein SKO-Zertifikat. Im Dezember 2019 unterschrieben die SKO und der
Schweizerische Gemeindeverband SGV ebenfalls eine Vereinbarung. Ab anfangs 2020
wird das bisher von der SKO ausgestellte Fihrungszertifikat von beiden Verbédnden — SGV
und SKO — ausgestellt. Mit dem Zertifikat erhalten Gemeindeexekutivmitglieder eine Besta-
tigung der erworbenen Fuhrungserfahrungen und -kompetenzen, die auch fur die Privatwirt-
schaft wertvoll sind. Das Zertifikat macht die Kompetenzen flir den Arbeitsmarkt transparent
und nachvollziehbar. Gleichzeitig ist das Zertifikat auch eine Anerkennung ihrer geleisteten
Dienste fur ihre Gemeinde und fur die Gesellschaft. Das Evaluationsverfahren besteht aus
einer ausfuhrlichen Selbstevaluation und einem Assessmentgesprach.

Mehr zu den Zertifizierungen von Flihrungskompetenzen


https://www.sko.ch/artikel/karriereservice/kiga-und-sko
https://www.sko.ch/angebote/zertifizierung/
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4. SKO-Weiterbildungen

Das Angebot 2019 wurde im gleichen Rahmen wie im Vorjahr umgesetzt. Neu wurde ein
zweiter Flhrungskurs zum Thema «Umgang mit Konflikten» angeboten. Beide Fihrungs-
kurse wurden im 2019 doppelt gefuhrt, je einmal im Frihjahr und einmal im Herbst.

Der Fuhrungslehrgang | «Driving License» war mit 14 Teilnehmenden ausgebucht. Dieser
Lehrgang konnte auch als Inhouse-Training bei einer Pensionskasse umgesetzt werden
(2019/2020).

4.1. LeaderTrainings

Die SKO LeaderTrainings konnten im 2019 wiederum sehr erfolgreich durchgefiihrt werden.
Die durchschnittliche Zahl der Teilnehmenden konnte sogar kontinuierlich verbessert
werden, dank Fokus auf die Weiterbildungsbedurfnisse unserer Mitglieder. Die Themen der
LeaderTrainings folgten wiederum den Hauptthemen der SKO und den Herausforderungen
fur FUhrungskrafte. Unter anderem wurden verschiedene Aspekte der Digitalisierung
abgedeckt, daneben auch Social Media, Personal-Branding, Entscheidungsfindung, und
effizientes Netzwerken. Das Format der workshopartig durchgefiihrten, dreistiindigen
Abendseminare mit geringer Investition an Zeit und Geld findet nach wie vor grossen
Anklang.


https://www.sko.ch/veranstaltungen/leadertraining

PA

4.2,

: #—SWI—SS SKO Jahresbericht 2019
L:A. — Rs Weiterbildungen

SKO-Fiuhrungslehrgange und ein neuer Fithrungskurs

Die Umsetzung der drei Fuhrungslehrgange (funf Seminartage) in der Deutschschweiz hat
gezeigt, dass es nach wie vor eine Nachfrage fur persoénliche Weiterbildung gibt. Die bei
den Fuhrungslehrgangen Il und lll, welche in Kooperation mit je einer FH umgesetzt
werden, erfordern zum Erhalt der ECTS-Punkte zusatzlich eine Arbeit. Dieses Angebot
wurde auch 2019 wenig genutzt — die personliche Kompetenzerweiterung im Bereich
FUhrung ist fur die Teilnehmenden zentral.

Fiihrungslehrgang |
«Driving license»

Von heute auf Morgen Fihrungskraft? Dieser Basiskurs, mit anschliessenden zwei
Coachings zur Unterstitzung des Transfers in die Praxis, hilft neuen Leadern die
Ressourcen wirkungsvoll zu nutzen und erfolgreich zu fihren.

Fiuhrungslehrgang Il, in Kooperation mit Kalaidos Fachhochschule
«Wirkungsvoll und agil fuhren" - Starkung der Leader-Persdnlichkeit

Im Zentrum dieses Lehrgangs steht die Fihrungskraft selbst. Angeleitet von unseren
erfahrenen Trainern/Coaches wird das individuelle Flihrungsverhalten im Kontext der
verschiedenen Spannungsfelder und den moglichen Fihrungsrollen reflektiert und
erarbeitet.

Fuhrungslehrgang lll, in Kooperation mit HWZ Fachhochschule
«Digital Leader» — Digitale Herausforderungen erkennen und umsetzen

Im Prozess der Digitalisierung die Moglichkeiten und Konsequenzen fiir das eigene
Unternehmen oder Projekt verstehen, und bei den globalen Entwicklungen «im Strom
mitschwimmen kénnen» stehen im Fokus dieses Lehrgangs. Das anschliessende
Coaching mit den Experten unterstitzt die Umsetzung der Projekte.

Fiihrungskurs 1
«FUhrung neu gedacht!» Kompetenzen weiterentwickeln

Drei Nachmittage wird an der Rollenvielfalt der Fihrungskraft und deren Einsatz-
Madglichkeiten gearbeitet. Eine spannende Geschichte....

NEU im 2019: Fihrungskurs 2
«Vom Konflikt zur Kooperation»

Konflikte und deren Klarung gehdéren zum Alltag jeder Fihrungskraft. Wir gehen in
diesem Kurs der Frage nach, wie solche angegangen werden sollten, damit eine
Kooperation innerhalb des Teams / der Organisation gewahrleistet bleibt.

Diese Fuhrungsweiterbildungen wurden gut gebucht. Einzig die erste Umsetzung des
Flhrungskurses 2 konnte im Frihjahr nicht durchgefiihrt werden.


https://www.sko.ch/veranstaltungen/fuehrungslehrgang
https://www.sko.ch/veranstaltungen/fuehrungslehrgang/
https://www.sko.ch/veranstaltungen/fuehrungslehrgang/sko-fuehrungslehrgang-i-driving-license-fuer-neue-fuehrungskraefte-20200330
https://www.sko.ch/veranstaltungen/fuehrungslehrgang/sko-fuehrungslehrgang-ii-wirkungsvoll-und-agil-fuehren-im-dynamischen-umfeld-20200925
https://www.sko.ch/veranstaltungen/fuehrungslehrgang/sko-fuehrungslehrgang-iii-digital-leader-digitale-herausforderungen-erkennen-und-umsetzen-20200508
https://www.sko.ch/veranstaltungen/fuehrungslehrgang/sko-fuehrungskurs-1-manager-leader-coach-fuehrung-neu-gedacht-20200506
https://www.sko.ch/veranstaltungen/fuehrungslehrgang/sko-fuehrungskurs-2-vom-konflikt-zur-kooperation-20200609
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4.3. Statistische Ubersicht

SKO-Weiterbildung
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SKO-Weiterbildung: Zufriedenheit 2019
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4.4. LeaderTrainings Inhouse

Drei grossere KMU haben 2019 von den firmeninternen und betriebsspezifischen
Fuhrungsweiterbildungen profitiert. Die SKO-Trainer/Coaches haben die angestossenen
Prozesse geleitet und professionell begleitet — ein echter Mehrwert flr jedes Flhrungsteam
und fir die Unternehmung.


https://www.sko.ch/angebote/weiterbildungen/inhousetraining/
https://www.sko.ch/angebote/weiterbildungen/inhousetraining/
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4.5. Prufungssekretariate

Als ODA (Organisation der Arbeitswelt) setzt sich die SKO fir die Hohere Berufsbildung im
Tertiarbereich B ein. Sie gestaltet Neukonzeptionen und Revisionen von Berufs- und héhe-
ren Fachprifungen mit und ist total bei drei eidgenéssischen Prifungen Mittragerin.

Die SKO fiihrt im Mandat der entsprechenden Tragerschaften das Prifungssekretariat von
zwei Prifungen:

Fachausweis Betriebliche/r Mentor/in

2019 konnten zwei eidgendssische Prufungen durchgefiihrt werden. Gesamthaft haben 85
Kandidatinnen ihren Fachausweis als Betriebliche/r Mentor/in erhalten.

Hoéhere Fachpriifung Bauleiter

2019 waren gesamthaft 88 Kandidatinnen fiir die 37. HFP Bauleiter angemeldet. Im Januar
2020 konnten an der Diplomfeier in Zirich 51 erfolgreiche Absolventen zum eidg. Diplo-
mierte/n Bauleiter/in Hochbau ihr Diplom in Empfang nehmen. Neben dem Priufungs-
sekretariat leitet die SKO auch die Geschéaftsstelle der HFP und ist dadurch bei der
Entwicklung der neuen HFP-Prifung 2021 involviert.

Zertifizierte/r Kommunikationsberater/-in

Die SKO hat 2018 das Mandat «Prufungssekretariat» fur das Personenzertifikat
«Zertifizierte/r Kommunikationsberater/-in» Gbernommen. Diese Zertifizierung, organisiert
durch pr suisse - Schweizerischer Public Relations Verband SPRYV, ist ein ISO-Qualitats-
standard fur die Schweizer Kommunikations- und PR-Branche. 2019 wurde jedoch keine
Prifung umgesetzt.

Ubernahme des Priifungssekretariates Héhere Fachpriifung fiir Beratungspersonen
per 2020

Die SKO ist seit der Entwicklungsphase Mit-Trager dieser Priifung. Diese héhere Fach-
prufung bildet im Rahmen der hdheren Berufsbildung den weiterflihrenden Abschluss nach
dem Fachausweis Betriebliche/r Mentor/in. 2019 wurde von der Tragerschaft der HFP flr
Beratungspersonen die Ubernahme des Priifungssekretariates durch die SKO beschlossen.


http://www.bp-mentor.ch/
http://www.bp-mentor.ch/
http://www.hfp-bauleiter.ch/
http://www.hfp-bauleiter.ch/
http://www.hfp-bauleiter.ch/
http://www.hfp-bauleiter.ch/
https://prsuisse.ch/de/personenzertifikat/uebersicht
http://www.hfp-bauleiter.ch/
http://www.hfp-bauleiter.ch/
https://www.hfpberatung.ch/
https://www.hfpberatung.ch/
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5 Rechtsdienst

Im Jahr 2019 hat der Rechtsdienst fir die SKO-Mitglieder und neu auch kostenpflichtig flr
Nicht-Mitglieder zahlreiche Rechtsberatungen und Rechtsvertretungen mehrheitlich im Be-
reich des Arbeits- und Sozialversicherungsrechts erbracht. Weitere Anfragen betrafen ins-
besondere folgende Bereiche: Strassenverkehrs- und Administrativrecht, Mietrecht, Bau-
recht, Erbrecht, Familienrecht, Gesellschaftsrecht, Werkvertrag, Steuerrecht, Lizenzrecht,
Hypothekarrecht, Datenschutzrecht, Strafrecht, Bankenrecht, Persdnlichkeitsrecht und
Nachbarschaftsrecht. Diese Anfragen hat der Rechtsdienst in Zusammenarbeit mit den
Spezialisten im SKO-Anwaltspool, die Vertrauensanwalte des SKO-Anwaltspools beantwor-
tet, welche erneut viele kostenlose Erstberatungen fir die Mitglieder durchgefihrt haben.

Alle Informationen zum SKO-Rechtsdienst

Der Rechtsdienst erbrachte fir 278 Mitglieder insgesamt 1003 Dienstleistungen in Form
von Rechtsberatungen und -vertretungen per Telefon oder Email, aussergerichtlichen Ver-
handlungen mit der Gegenseite, Aktenanalysen, Literatur-Recherchen und diverse Korres-
pondenz. Die Zahl der Mitglieder und Dienstleistungen ist etwas tiefer als im Vorjahr (2018:
285 bzw. 1295), ebenso der Zeitaufwand von netto 699 Stunden (2018: 707h). Die Unter-
schiede kdénnen von verschiedenen Faktoren wie Komplexitat der Anfragen, Zeitintensivitat
der Bearbeitung oder der Anzahl franzdsischsprachiger Anfragen abhangig sein. Bei 260
Arbeitstagen im Jahr 2019 hat sich somit mehr als ein Mitglied pro Tag an den Rechts-
dienst gewendet. Anteilsmassig haben sich erfreulicherweise mehr Mitglieder aus der Ro-
mandie an den Rechtsdienst gewendet.


https://www.sko.ch/angebote/rechtsdienst/
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SKO-Rechtsdienstleistungen 2015-2019
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Der SKO-Rechtsdienst verschickt seit 2014 allen Mitgliedern, die Dienstleistungen des
SKO-Rechtsdienstes in Anspruch genommen haben einen elektronischen Fragebogen zur
Qualitat der Dienstleistung. Darin geben die Mitglieder Auskunft Uber Ihre Zufriedenheit mit
der jeweiligen Dienstleistung, die wir in einer Mehrjahresauswertung abbilden.

Hier das Gesamtergebnis der Auswertung.

Wie zufrieden war das Mitglied 2019 mit:

a) dem Resultat

b) der Betreuung b
durch SKO-Anwalte

c) der Betreuung &
durch externe Anwalte

d) die Erledigung
in zeitlicher Hinsicht

e) der Dienstleistung
anund fir sich?

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B nicht zufrieden [ weniger zufrieden [l zufrieden W sehr zufrieden
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Den Vergleich der Zufriedenheit der Mitglieder mit der Dienstleistung an sich im Vergleich
zum Vorjahr zeigt die zweite Auswertung. Die zu beobachtende Verbesserung der Beurtei-
lung im Wechsel zum Jahr 2014 kann mit der grésseren Anzahl befragter Mitglieder zusam-
menhangen.

SKO-Rechtsdienst: Zufriedenheit generell 2014-2019

2019
2018
2017
2016

2015

2014

o
=
o

20 30 40 50 60 70 80 90 100

M nicht zufrieden I weniger zufrieden [l zufrieden [ sehr zufrieden

Erfreulich ist, dass 94.75% der Befragten mit den Dienstleistungen des SKO-Rechtsdienstes
zufrieden bis sehr zufrieden sind und 94.2% der Befragten die Dienstleistung weiterempfeh-
len wirden.

Wiirden Sie die Dienstleistung
weiterempfehlen?

W Ja(94.2%) M Nein (5.8%)
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L1+l Schweizer RECHTSSCHUTZ
P18 Kader C AP PROTECTION JURIDIQUE
LY ¥ Organisation PROTEZIONE GIURIDICA

Das Kompetenzzentrum fir Fihrungskrifte

5.1 Rechtsschutzversicherung

Die SKO bietet ihren Mitgliedern seit 1.1.2015 in Kooperation mit der CAP Rechtsschutz
eine neue Privat-Rechtsschutzversicherung an. Diese erbringt den versicherten Mitglie-
dern erweiterte Leistungen im Privat-, Verkehrs- als auch Immobilien-Rechtsschutz zu ei-
nem gunstigeren Pramientarif. Per 31. Dezember 2019 nutzten insgesamt bereits 1692
SKO-Mitglieder das neue Rechtsschutzversicherungsangebot der CAP.

Selbstandigerwerbende und Inhaber/innen von KMUs kénnen zudem von der kombinierten
Betriebs-Rechtsschutzversicherung der CAP profitieren, welche Mitglieder zu giinstigen
Konditionen abschliessen kénnen. Sie beinhaltet sowohl den gewerblichen oder beruflichen
Rechtsschutz als auch den Privat-, Verkehrs- und Immobilien-Rechtsschutz. Per Ende
2019 wird dieses zusatzliche Angebot von 35 SKO-Mitgliedern genutzt.

Alle Informationen zu den Rechtschutzversicherungsangeboten


https://www.sko.ch/angebote/rechtsdienst/rechtsschutz/
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6. Kommunikationskanale der SKO

SKO-Mitglieder sind umfassend informiert. Nach wie vor wird das gedruckte, hochwertige
Mitgliedermagazin SKO-LEADER sehr geschatzt. Es erscheint 4 x pro Jahr sowohl in
Deutsch wie in Franzoésisch. Alle Artikel sind auch online verfligbar. Die im Jubildumsjahr
2018 lancierte Webseite www.swissleaders.org wurde im Jahr 2019 mit den Leader-Artikeln
erganzt und dient so als Online-Magazin. Uber 90% der Mitglieder freuen sich tiber die
regelmassigen SKO-News. Dieser elektronische Newsletter berichtet immer aktuelle Gber
Karrieretipps, wichtige Rechtsfragen, die nachsten Veranstaltungen und Weiterbildungen
sowie die aktuellen Angebote fir Mitglieder. Die SKO baute im Jahr 2019 ihre Prasenz
auch auf den wichtigsten Social Media Kanalen wie LinkedIn, Xing, Facebook und Twitter
weiter auf und steigert so die Follower-Zahl stetig. In der Romandie wurde dazu eine Video-
Kampagne mit jungen Mitgliedern lanciert und auf YouTube und LinkedIn verbreitet.

6.1. SKO-Leader

Das im 2017 komplett Uberarbeitete Mitgliedermagazin SKO-LEADER wird dank der klaren
redaktionellen Ausrichtung und der hohen Qualitat der Beitrage und der hochwertigen Auf-
machung sehr geschatzt. Inhaltlich berichtet der Leader auf einem hochstehenden journa-
listischen Niveau Uber die aktuellsten und relevantesten Themen — nicht nur flr Flihrungs-
krafte, sondern auch fir alle, die weiterkommen wollen. «Macht in der Fihrung» stand als
Jahresthema als Klammer Uber die 4 Ausgaben im 2019. In der Marz Ausgabe drehte sich
alles um «FUhrung zwischen Tradition und Storytelling», im Juni um die «Leader mit Macht
und Einfluss», im September um das «Fihren lernen» und im Dezember um «Authentische
Leader». Diese Themen wurden auch in den jeweils gleichzeitig zur Magazin-Erscheinung
stattfindenden LeaderCircle-Podien mit Personlichkeiten aus Wirtschaft, Politik und Wissen-
schaft vertieft.


https://www.sko.ch/leader
http://www.swissleaders.org/
https://www.sko.ch/newsroom
https://www.sko.ch/leader
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Alle vier Ausgaben wurden mit je 36 Seiten sowohl in Deutsch wie auch neu vollstandig in
Franzoésisch produziert und auf hochwertigem Papier gedruckt den Mitgliedern und Interes-
sent*innen per Post personlich zugestellt. Alle Artikel wurden auch digital auf der im Jubila-
umsjahr 2018 lancierten Webseite www.swissleaders.org in beiden Sprachen veroffentlicht.
Diese Webseite dient somit auch als Archiv fur die einzelnen Beitrage. Der Download der
kompletten PDF-Ausgaben des Leader-Magazins ist seit 2019 nur noch Mitgliedern und
registrierten Nutzern per Login auf www.sko.ch/leader zuganglich.

Leader
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6.2. Webseite

Die Navigationsmenus der offiziellen dreisprachigen Verbandswebsite www.sko.ch /
www.cadres.ch / www.quadri-asq.ch wurden im 2019 angepasst und hinsichtlich Benutzer-
und Leseflihrung optimiert. Die Seite wird laufend mit spannenden Artikeln und relevanten
Informationen fir Flhrungskrafte aktualisiert. Die Bearbeitung der Website erfolgt in einem
modernen Content Management System, das auch den Basisgruppen erlaubt, ihre Sub-
Webseiten selbstandig zu bewirtschaften. Die meisten nutzen diese Mdglichkeit und er-
fassen ebenso ihre Veranstaltungen im Online-Event- und Kollaborationstool.

Die im Herbst 2017 eingefiihrten Online-Funktionen Mitglieder-Suche und Mentor/in-Suche
fand im 2019 regen Anklang. Mitglieder kdnnen sich dort auch ausserhalb der regel-
massigen SKO-Veranstaltungen aktiv vernetzen sowie Wissen und Erfahrungen aus-
tauschen.

Die Verbesserung — insbesondere der Entschlackung, Benutzerfihrung und Vereinfachung
— der Website ist Bestandteil eines fortlaufenden Prozesses, damit die Online-Nutzer*innen
auch in Zukunft schnell das Gewlinschte finden. Dazu gehdért auch die neue Mitglied-
werden-Landingpage — die fiir das Gewinnen von Mitgliedern auch via der exklusiven
Mitglieder-werben-Mitglieder-Aktion genutzt werden kann.


http://www.swissleaders.org/
http://www.sko.ch/leader
http://www.sko.ch/
http://www.cadres.ch/
http://www.quadri-asq.ch/
https://www.sko.ch/angebote/netzwerk/
https://www.sko.ch/mitglied-werden/
https://www.sko.ch/mitglied-werden/
https://www.sko.ch/mitglied/mitglieder-werben-mitglieder/
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Webseiten KPI sko.ch

Die Anzahl der monatlichen Seitenaufrufe (Page views) konnte massiv gesteigert werden
von durchschnittlich 35'000 im Jahr 2018 auf 62'000 im Jahr 2019. Auch die Zugriffe (Visits)
und die einzeln gezahlten Nutzer (Unique visitors) konnten erhdht werden auf durch-
schnittlich 10'000 Zugriffe im Jahr 2018 auf tber 11'600 pro Monat im Jahr 2019.

SKO-Webseite: Sitzungen (Visits) / Besucher (Visitors) 2019
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6.3. SKO-News

Der «SKO-News» genannte SKO-Newsletter wird rund alle 2 Wochen in Deutsch an ber
7’500 Empfanger versendet, in Franzdsisch ca. monatlich an 1’800 und nach Bedarf in
Italienisch an rund 150 Empfanger. Sowohl die Empfangerzahl wie auch die Offnungsraten
von hohen 36-40% und die Klickraten um 15% entsprechen denjenigen der Vorjahre,
ausser in der Romandie, wo die Offnungsraten auf sehr gute 48% gesteigert werden
konnten. Der jeweilige Inhalt wird laufend auf Relevanz gepruft und leserfreundlich in die 4
bis 6 SKO-Kompetenzbereiche aufgeteilt. Neben Einladungen zu SKO-eigenen und zu
Partner-Veranstaltungen, LeaderTrainings und Weiterbildungen, enthalt er immer auch
spannende und informative Artikel und Tipps zu Karriere, Gesundheit und Recht, sowie
vorteilhafte Angebote, jeweils exklusiv flr Mitglieder.

6.4. Social Media

Die SKO baute im Jahr 2019 ihre Prasenz auch auf den wichtigsten Social Media Kanalen
wie LinkedIn, Xing, Facebook und Twitter weiter aus und steigert so die Follower-Zahl
stetig. Dies gelingt mit aktiver Bewirtschaftung, konsequenter Themenplanung auf die
Interessen und taglichen Aktivitaten Uber alle Kanale hinweg. In der Romandie wurde dazu
eine Video-Kampagne mit sechs jungen Mitgliedern lanciert und auf YouTube und LinkedIn
verbreitet, was eine grosse Resonanz hervorrief.

WhatsApp wird als interner Kommunikationskanal von den Mitarbeitenden innerhalb der
Geschéaftsstellen Zurich und Lausanne genutzt. Auf LinkedIn gibt es neben dem SKO-
Unternehmensprofil drei sprachgetrennte Gruppen (SKO / ASC / ASQ), sowie die lokalen
Gruppen ASC Vaud und ASC GE, die laufend mit aktuellen Veranstaltungen und Diskus-
sionen belebt werden. In Xing hat neben der Unternehmensseite vor allem die nationalen
Gruppe fir die Deutschschweiz eine grosse Bedeutung. Auf Facebook wird eine Seite flr
SKO (in allen 3 Sprachen) sowie eine flr den ausbilder-verband avch genutzt, um neben
Veranstaltungen auch aktuelle Themen zu posten und mit den Follower/innnen im
Gesprach zu bleiben. Twitter dient dem schnellen Austausch zu aktuellen Themen und
Veranstaltungen, hauptsachlich auf Deutsch. Die weiteren Kanale YouTube, Instagram und
Flickr (mit Fotogalerien von Veranstaltungen) werden je nach Bedarf aktualisiert. Bleiben
Sie informiert und folgen Sie uns auf den Sozialen Medien.

6.5. Medien / Medienecho

Der Verlag Ringier Axel Springer mit den kostenlosen Abos der Handelszeitung in der
Deutschschweiz und dem PME Magazine in der Romandie ist seit Jahren der wichtigste
Medienpartner der SKO. Mitglieder erhalten deren digitalen Abos mit 75-80% Rabatt, und
die LeaderCircle-Podiumsdiskussionen werden gemeinsam organisiert und beworben.
SKO-Mitglieder aus dem Tessin erhalten das Business Magazin Ticino Management
kostenlos. Dariiber hinaus bestehen diverse Kooperationen mit Fachmedien, welche die
Mitglieder in der Regel mit 50% Abonnementsrabatt erwerben kdnnen, u.a. Bilanz, Compu-
terworld, KMU-Magazin, KMU-Rundschau, LadiesDrive, Organisator, PCtipp, Topsoft und
Women in Business.

Gemeinsam mit dem Beobachter-Verlag und der Handelszeitung beteiligt sich die SKO an
den erfolgreichen Ratgebern «Pl6tzlich Chef» und «Neuorientierung 50 Plus» mit Vorwort
und KarriereService-Angebot. Die Ratgeber erganzen das Fachbuch «Flexible Workforce
und die SKO-eigene Ratgeberpalette. Sie kbnnen von SKO-Mitgliedern zum Vorzugspreis
bestellt werden.


https://www.sko.ch/news
https://www.linkedin.com/company/asc-sko-swiss-manager-organization/
http://www.linkedin.com/company/asc-sko-swiss-manager-organization/
http://www.linkedin.com/company/asc-sko-swiss-manager-organization/
https://www.linkedin.com/groups?gid=3224940
https://www.linkedin.com/groups?gid=2150650
https://www.linkedin.com/groups?gid=3224924
https://www.linkedin.com/groups/3133669
https://www.linkedin.com/groups/4493358
https://www.xing.com/communities/groups/sko-asc-asq-1003983
https://www.xing.com/companies/schweizerkaderorganisationsko
https://www.xing.com/communities/groups/sko-asc-asq-1003983
https://www.xing.com/communities/groups/sko-asc-asq-1003983
http://www.facebook.com/SKO.ASC.ASQ
http://www.facebook.com/SKO.ASC.ASQ
https://www.facebook.com/ausbilder-verband-avch-134128299993007/
http://twitter.com/SKO_ASC_ASQ
https://www.sko.ch/angebote/publikationen/handelszeitung/
https://www.sko.ch/offres/publications/pme/
https://www.sko.ch/partner-publikationen/
https://www.sko.ch/partner-publikationen/
https://www.sko.ch/partner-publikationen/
https://www.sko.ch/partner-publikationen/
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Seit der Lancierung im 2017 beteiligt sich die Schweizer Kader Organisation an «der platt-
form», die fur die Partnerverbande Kaufmannischer Verband, Angestellte Schweiz, Zircher
Gesellschaft flr Personalmanagement und veb.ch die Medienarbeit bei politischen Themen
wahrnimmt.

2019 betrafen mehr als 50% der Medienbeitréage die Stellungnahmen der «plattform» zur
Flexibilisierung des Arbeitsgesetzes und zur parlamentarischen Initiative Graber. Ein
grosses Echo in den Medien riefen die Forschungsergebnisse der gemeinsam mit der
Kalaidos Fachhochschule und der Swissmem Academy durchgeflihrten Studie «Leadership
Barometer» hervor, gefolgt vom Handelszeitungs-Special «New Leadership», das am 5.
September 2019 erschienen ist.

SKO-Medienecho - Beitrage gem. Argus Data Insights
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https://www.sko.ch/themen/plattform/
https://www.sko.ch/themen/plattform/
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7 Vorteilsangebote mit Dienstleistungspartnern

Die Palette von Vorteilsangeboten fur unsere Mitglieder ist breit und gut abgestutzt.

Neben Verglnstigungen bei den Zusatzversicherungen der Krankenkassen Swica, CSS,
Helvetia, Concordia und OKK sowie bei den Versicherungsgesellschaften Zurich, Generali
und Allianz erhalten Mitglieder auch vorteilhafte Konditionen bei der Bank Cler und anderen
Finanzdienstleistern - zum Beispiel Online-Inkasso mit tilbago, Online-Anlegen mit Selma
Finance und Vorsorgen mit Liberty. Zudem kénnen Mitglieder beim VZ Vermogenszentrum
von einer kostenlosen Beratung bei der Firmengriindung, der Organisation und Umsetzung
einer vergunstigten Vorsorgel6sung sowie samtlichen Treuhandaufgaben profitieren.

Neu im Angebot ist das Gesundheitsangebot der Prezisa: Wenn Mitglieder Gesundheits-
kosten haben, welche die Krankenkasse nicht ibernehme mochte, erstattet Prezisa ihren
Mitgliedern jeweils die Kostendifferenz zwischen dem Rechnungsbetrag und der Leistung
der Krankenkasse bzw. 50% der Kosten bei Ablehnung durch die Versicherung oder einer
fehlenden Versicherungsdeckung.

REKA bleiben trotz leicht abnehmenden Bestellungen eines der beliebtesten Vorteilsan-
gebote der SKO. Im Jahr 2019 luden gegen 30% der bezugsberechtigten Mitglieder REKA-
Geld zu einem Rabatt von 10% auf ihre personliche REKA-Card.

Alle Dienstleistungen unserer Partner sind immer aktuell auf www.sko.ch/angebote zu
finden.


https://www.sko.ch/krankenkassen
https://www.sko.ch/angebote/versicherungen/zurich/
https://www.sko.ch/angebote/versicherungen/generali/
https://www.sko.ch/angebote/versicherungen/allianz/
https://www.sko.ch/angebote/finanzdienstleistungen/cler/
https://www.sko.ch/angebote/finanzdienstleistungen/
https://www.sko.ch/angebote/finanzdienstleistungen/
https://www.sko.ch/angebote/finanzdienstleistungen/tilbago/
https://www.sko.ch/angebote/finanzdienstleistungen/selmafinance/
https://www.sko.ch/angebote/finanzdienstleistungen/selmafinance/
https://www.sko.ch/angebote/finanzdienstleistungen/liberty/
https://www.sko.ch/angebote/finanzdienstleistungen/vz/
https://www.sko.ch/angebote/gesundheitsmanagement/prezisa/
https://www.sko.ch/reka
https://www.sko.ch/angebote
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8 Politische Aktivitaten

Die «plattform» bestehend aus der SKO, dem Verband Angestellte Schweiz, dem Kauf-
mannischen Verband Schweiz, dem VEB sowie der Zircher Gesellschaft flir Personal-
management zgp hat zu verschiedenen politischen Themen Stellung genommen.

Bei ihrer Grindung im Herbst 2016 hatte sich die plattform zum Ziel gesetzt, als Briicken-
bauerin in einer fragmentierten Arbeitnehmer- und Arbeitgeberlandschaft dem politischen
Reformstau entgegenzuwirken. Seitdem hat sich die plattform als politische Allianz unab-
hangiger und I6ésungsorientierter Arbeitnehmer- und Berufsverbande etabliert. Sachorien-
tierung und Dialogfahigkeit stehen weiterhin im Vordergrund — sowie das Empowerment
der Berufsleute. Die plattform mdchte Erwerbstatige befahigen, ein erfulltes Berufsleben
zu gestalten und ihr Potenzial Gber ihren gesamten beruflichen Werdegang hinweg zu
entfalten. Starke und unabhangige selbstbewusste Berufsleute sind der Grundstein fur
eine moderne und offene Gesellschaft.

Mit rund 88'000 Mitgliedern agiert die plattform im Mehrheitsinteresse der Dienstleistungs-
berufe, in denen derzeit 80 Prozent der Erwerbstéatigen tatig sind (Tendenz steigend)
sowie der Wissensberufe, der am starksten wachsenden Gruppe von Berufsleuten in der
Schweiz. Deswegen setzt sich die plattform auch fur eine bessere Vertretung dieser
Berufsleute in arbeitsmarktpolitischen Gremien und Kommissionen des Bundes ein.

Fur 2020 stehen wichtige Weichenstellungen bei den Beziehungen mit der EU, der
Reform der Altersvorsorge und der Aktivierung des weiblichen Fachkraftepotenzials auf
der politischen Agenda.

So fordert die plattform eine klare Ablehnung der Begrenzungs- bzw. der Kiindigungs-
initiative der SVP und stellt sich hinter das institutionelle Rahmenabkommen mit der EU.
Das Weiterbestehen des bilateralen Wegs ist fur die Schweiz unabdingbar.


https://www.die-plattform.ch/
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Ein ebenso dringender Handlungsbedarf besteht in der Reform der Altersvorsorge: Die
plattform verlangt vom Bundesrat eine umfassende Strategie, welche der demografischen
Entwicklung und den Ansprlichen aller Erwerbstatigen — insbesondere Teilzeiterwer-
benden und Frauen — Rechnung tragt. Es darf keine Klientelpolitik zu Lasten der
kommenden Generationen gemacht werden. Dies gilt auch fir die Schweizer Familien-
politik: Eine Elternzeit und eine zivilstandsunabhangige Individualbesteuerung wirden
nicht nur die Gleichstellung, sondern auch die langfristige Integration der Frauen auf dem
Arbeitsmarkt deutlich verbessern und so dem Fachkraftemangel gezielt entgegenwirken.

Die SKO engagiert sich fiir das Milizsystem

Seit mehreren Jahren betreibt die SKO fur Armeeoffiziere und fir Gemeinderate ein
Zertifizierungssystem zur Anerkennung der in der Miliztatigkeit erworbenen Flhrungs-
kompetenzen. 2019 konnten sowohl mit der Schweizer Armee als auch mit dem Schwei-
zerischen Gemeindeverband eine Vereinbarung unterzeichnet werden, welche eine
bessere Anerkennung der Fihrungskompetenzen bezweckt.

Mit dem Zertifikat erhalten Armeeoffiziere und Gemeindeexekutivmitglieder eine Besta-
tigung der erworbenen Fluhrungserfahrungen und -kompetenzen, die auch fir die Privat-
wirtschaft wertvoll sind. Das Zertifikat macht die Kompetenzen flr den Arbeitsmarkt trans-
parent und nachvollziehbar. Gleichzeitig ist das Zertifikat auch eine Anerkennung Ihrer
geleisteten Dienste fir die Gesellschaft.


https://www.sko.ch/angebote/zertifizierung/
https://www.sko.ch/angebote/zertifizierung/
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9 Gremienarbeit

9.1 Die Verbandsleitung als strategisches Organ

Die Verbandsleitung traf sich 2019 zu einer Retraite und zu flnf ordentlichen Sitzungen und
einer ausserordentlichen Sitzung. Sie behandelte unter anderem die folgenden Geschafte:

Umfeld- und Risikoanalyse SKO

Umsetzung des Legislaturplans

Neubau der Liegenschaft Hotzestrasse

Laufende Projekte und finanzielle Steuerung der SKO
Uberarbeitung der sozialpolitischen Positionen

Erarbeitung von Grundlagen flr den neuen Legislaturplan 2020-22

Weitere Informationen zur Verbandsleitung und deren Mitglieder

9.2 Delegiertenversammlung (DV) 2019 in Neuchatel

Die DV am 14. Juni fand im ehrwiirdigen Herrenhaus Hétel DuPeyrou in Neuchéatel statt.

Die Delegiertenversammlung verabschiedete die statutarischen Geschafte und den Jahres-
bericht Gber die im vergangenen Jahr erfolgreich realisierten Projekte und Jubilaums-
aktivitaten.

Mit grossem Mehr wurde der Freiburger Nationalrat Dominique de Buman als neues
Mitglied und Vizeprasident in die Verbandsleitung gewahlt. Er wird sich an der Delegierten-
versammlung im nachsten Jahr als Nachfolger des heutigen Prasidenten, Nationalrat


https://www.sko.ch/die-sko/organisation/verbandsleitung/
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Thomas Weibel, zur Verfugung stellen. Neu in die Verbandsleitung gewahlt wurde Laura
Perret Ducommun. Sie Ubernahm den Sitz der Romandie vom zurtcktretenden Samir
Chercher. Samir Chercher wurde mit einem grossen Dankeschon flr seine langjahrige
Arbeit verabschiedet und als Ehrenmitglied gewahlt. Nach 3-jahriger Vakanz ist die italieni-
sche Schweiz mit dem neu gewahlten Marco Baroni, Architekt und CEO von GB Design
Lugano, wieder im Gremium vertreten. Ebenfalls als Ehrenmittglied gewahlt wurde
Christophe Voeffray, der nach seinem Eintritt im Jahr 2005 von Marz 2006 bis Marz 2019
die Region Waadt mit grossem Engagement und viel Herzblut erfolgreich prasidierte.

Die anschliessenden Antrage aus den Regionen gaben einigen Diskussionsbedarf. Bei der
Mehrheit der Themen folgten die Delegierten den Antragen der Verbandsleitung. Zustim-
mung fand ein Antrag der Regio Bern, eine unabhangige Kommission einzusetzen, welche
mit externen Fachleuten einen umfassenden Bericht Uber die Funktion der GPK sowie Uber
die Zukunftstauglichkeit der SKO Strukturen erstellen soll.

9.3 Prasidentenkonferenzen in der Deutsch- und Westschweiz

Wie jedes Jahr fanden je zwei Prasidentenkonferenz in der Deutsch- und Westschweiz statt.
Der Frihlingstermin war Standardtraktanden gewidmet, wahrend im Herbst die Planung der
Legislatur 2020-22 im Fokus stand.

9.4 Geschaftsprufungskommission GPK

Die GPK hat die Beschlisse und Tatigkeiten der Verbandsleitung, die Finanzlage, die
Tatigkeiten der Geschaftsstelle und der Basisgruppen in dem Sinne zu kontrollieren, dass
sie den Verbandszielen und den Vorgaben entsprechen und ebenso die Nachhaltigkeit
berucksichtigen.

Die GPK traf sich zu mehreren Sitzungen in Zlrich, bei denen jeweils die Geschaftsleitungs-
mitglieder zum aktuellen Stand ihrer Projekte und Aktivitaten befragt wurden. Fur die inhaltli-
che Arbeit der GPK verweisen wir auf den separaten Jahresbericht der GPK.

9.5 SKO Beirat

Der SKO-Beirat setzt sich aus Personlichkeiten der Wirtschaft, Wissenschaft, Bildung und
der Verbandsleitung zusammen. Der Beirat unterstitzt die SKO bei der Analyse und
Beurteilung von Trends und Initiierung von Projekten bzw. Aktivitaten, die der Profilierung
der SKO als «Zentrum fur Fihrungskompetenzen» dienen, und berat die SKO bei der
Strategieentwicklung und -umsetzung. Aktuelle Mitglieder des SKO-Beirats


https://www.sko.ch/die-sko/organisation/beirat/



